
アイデアと工夫で生産性を上げる
－越谷の鉛筆工場－

株式会社谷中　工場長　谷中 基一さん（左：息子さん）、代表取締役　谷中 基泰さん（中央）、和子さん（奥様）
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コロナ禍でも強い企業体質をつくる！
埼玉司法書士会  提供 「株主名簿を整備しましょう」
親族外の役員・従業員への事業承継のポイント
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え
、
１
位
な
の
は
埼
玉
県
で
す
。
自
転
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が
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馬
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。
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、
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車
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玉

県
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歴
史
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玉
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語
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Ｈ
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。
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す
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「株主名簿を整備しましょう」

「親族外の役員・従業員への事業承継のポイント」

新入会員紹介／ LOBO 調査

漢字詰めクロスワード／映画情報／編集後記

こしがや

百科事典



〈今月の表 紙〉

谷中 基泰 氏 （右）

株式会社谷中

KOSHIGAYA-B I TO
代表取締役

谷中 基一 氏 （左）
工場長

　皆様が小学生の頃、好きなキャラ
クターのデザインが描かれた鉛筆や
柄の入った鉛筆を使っていたり、友
達が持っていた記憶はありますか。
　今回は、そのような鉛筆のデザイ
ン加工を行っている株式会社谷中へ
訪問し、代表取締役の谷中基泰さん
と工場長の谷中基一さんにお話を伺
いました。

(株)谷中の沿革
　社長の基泰さんが大学４年生の
頃、父が大手文房具メーカー製造責
任者だったことをきっかけに、その
メーカーの下請けとして(株)谷中を
創業しました。しかし、当時三大鉛
筆メーカーの一つだったそのメー
カーは平成９年に倒産、それをきっ
かけにデザイン鉛筆の加工へと業態
を変えていきました。
　一方、息子で工場長の基一さん
は、大学卒業後４年間は大手食品
メーカーの販売プロモーションの仕
事をしていましたが、24年前に今の
仕事に就きました。サラリーマン時
代に色々な会社を見てきた経験が、
今の仕事での工夫やアイデアの創出
に活かされているそうです。

工程ごとの工夫
　木工の工程（鉛筆の形になる状
態まで）は、別の業者が製造し、工
場に入ってくる時には下地（白）が塗
装された状態で納品されます。それ
からの工程は大まかに分けると以下
の工程に分かれます。
①印刷の前処理
鉛筆を何万本も並べて目視で不
良品を抜く⇒コート剤を塗る

②印刷工程
フィルムを鉛筆に熱転写

③書く部分（下）と頭（上）を削る
やすりと刃を使用して、下の部分
は平できれいに、上の部分は少
し丸みを帯びて削る

④頭の部分の塗装
上の丸みを帯びた部分に塗料を
塗る

　上記の工程の中に、“職人の動き
を再現して作った機械”や、“人が選
別していた部分を自動選別できるよ
うにした機械”、“不良品を減らすた
めに元の機械に新たに機能を加え
た機械”など、基一さんが自ら作り、
自らプログラムを組んで試行錯誤し
ながら製作した機械があります。
元々文系だった基一さんは、国内外
の展示会に行くなど、機械に関する
知識を積極的に学んできました。
ファクトリー・オートメーション（生
産の自動化システム）の機器自体は
ものによってはそこまで高額ではな
く、習得した機械の知識を工場内の

工程に応用することによって導入す
ることが出来たとのことです。ちょっ
としたアイデアと工夫で生産性を向
上できることに、基一さんはとても
やりがいを感じています。
　鉛筆１本１本の単価は安いです
が、そのような小さな積み重ねや高
品質へのこだわりが今まで事業を続
けてこられている理由です。

今後について
　鉛筆自体は100年以上変わってい
ませんが、時代が変わっていくにつ
れて求められるものは変わっていき
ます。世界的に見ると鉛筆の需要は
増えていますが、FSC※１やPEFC※２

の認証が付いた製品でないと売れ
ない国も増えてきています。
　今後は、SDGsに沿ってさらに不
良品（廃棄物）を出さず環境に配慮
して、高品質な鉛筆をこれからも
作っていきたいと基泰さん・基一さ
んは語られていました。

※１　「適切な森林管理」を認証する国
際的な制度。

※２　木材が、持続可能に管理された森
林から伐採されたものであること
を証明する認証制度。

【会社情報】
●創業 1964年6月
●事業内容 OEMを主体とした鉛筆の製造
●所在地　  越谷市大間野町 3-50
●電話　　  048-986-8229
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11月13日（土）
11月16日（火）
11月17日（水）
12月  6日（月）
12月  8日（水）
12月11日（土）
12月20日（月）
　 ／21日（火）
12月24日（金）

▪チャレンジ講座5回目
▪女性会　ボランティア事業
▪食品衛生法に関する個別相談会
▪補助金個別相談会
▪食品衛生法に関する個別相談会
▪チャレンジ講座発表会
▪年末調整相談会
　　　　〃
▪女性会　講習会「生け花教室」

11月 ８日（月）
11月10日（水）
11月11日（木）
11月12日（金）
11月14日（日）
11月17日（水）
11月21日（日）
12月  1日（水）
12月  5日（日）
12月12日（日）
12月14日（火）

▪税務研修会
▪女性起業セミナー⑥
▪事業計画策定セミナー③
▪働き方改革推進支援セミナー①
▪こしがや創業塾①
▪働き方改革推進支援セミナー②
▪こしがや創業塾②
▪働き方改革推進支援セミナー③
▪こしがや創業塾③
▪こしがや創業塾④
▪成功する事業承継の考え方セミナー

11月・12月の予定11月・12月の予定

イ
ベ
ン
ト

11月  4日（木）

11月16日（火）
12月  2日（木）
12月  6日（月）
12月  7日（火）

12月  8日（水）
12月  9日（木）
12月16日（木）

▪正副会頭会議
▪建設業部会　幹事会
▪工業部会　正副部会長会議
▪正副会頭会議
▪工業部会　議員会
▪女性会　執行部会、
　事業委員会・広報委員会
▪サービス業部会幹事会
▪環境衛生業部会　役員会
▪常議員会

会 

議

無料相談 無料相談 要予約

　　　　11月17日（水）、12月15日（水） 10：00～17：00　　　　　越谷産業会館　3階会議室
　　　　埼玉県事業承継・引継ぎ支援センター　☎048-711-6326

事業承継の相談会　巡回個別相談会 in 越谷

日　時
申込み

場　所

事業引継ぎなど、事業の存続に関する様々な課題の解決を支援する相談窓口。

　　　　11月5日(金)、11月19日(金)、12月3日(金)、12月17日(金) 9：00～12：00、13：00～17：00　※相談時間は1社につき1時間～1時間30分
　　　　越谷産業会館　地下第1会議室　　　　　公益財団法人埼玉県産業振興公社　フリーダイヤル ☎0120-973-248

埼玉県よろず支援拠点出張相談会

日　時
申込み場　所

新商品やサービスの開発から販路開拓まで経営上の様々な課題についての相談窓口。

　　　　11月4日(木)、12月2日(木) 10：00～12：00　　　　　越谷産業会館　2階会議室
　　　　越谷商工会議所　企業支援課　　　　　(株)日本政策金融公庫 越谷支店　☎048-964-5561

金融・創業個別相談会

日　時
申込み 問合せ

場　所

　　　　毎週月～金曜日 9:00～12:00、13:00～16:00　　　　　越谷市産業雇用支援センター二番館（越谷市東越谷1-5-6）
　　　　越谷市産業雇用支援センター二番館　☎048-967-2424　FAX:048-967-2425　e-mail：info@nibankan.jp
日　時
申込み

場　所

日本政策金融公庫の担当者による個別相談会。

日時や会場に関する情報は、埼玉県知財総合支援窓口（埼玉県産業振興公社）☎048-621-7050 までお問い合わせください。

知的財産に関する相談会
アイディア・デザイン・ブランド・著作物・ノウハウ等、知的財産の保護・活用に関する相談会。

越谷市産業雇用支援センター二番館経営相談
企業支援の専門家がコーディネーターとして、経営課題の解決や経営革新計画の策定、創業時に必要な事項・
ビジネスプランの作成などの支援を行う経営相談窓口。

セ
ミ
ナ
ー

※上記相談会・イベント・予定は新型コロナウイルス感染拡
大の影響により、延期・中止になる可能性があります。開
催の可否につきまして、事前にお問い合わせいただくよう
お願いします。
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《巡回相談》
●日　時　　12月14日(火)　14：00～16：00
●会　場　　Zoomによるオンライン講座
　　　　　　（パソコン・スマートフォン・タブレットを使って視聴することができます）
●内　容　 【第1部】成功する事業承継の考え方と守るべき鉄則
　　　　　　　　　　講師：大木 ヒロシ 氏　ジャイロ総合コンサルティング(株) 顧問
　　　　　 【第2部】M&Aによる経営資源の有効活用
　　　　　　　　　　講師：石川 峰生 氏　埼玉県事業承継・引継ぎ支援センター 統括責任者
●受講料　　無料
●申込み　　同封チラシをFAXでお送りいただくか、QRコードのお申込み専用フォーム、
　　　　　　または当所ホームページから12月10日(金)までにお申し込みください。
●問合せ　　越谷商工会議所 企業支援課（担当：赤石）

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和３年12 月14 日（火） 
●時間：14：00～16：00 
●会場：Zoomによるオンライン講座 
●受講料：無料（会員・非会員問わず） 
●申込締切：12月 10日（金） 

【主催】越谷商工会議所 【後援】埼玉県事業承継・引継ぎ支援センター 

 

■こんなお悩みをお持ちの方に最適な講座です 
★後継者はいるけど、承継方法がわからない。 
★後継者がいない。どうしよう？ 
★何から準備したらよいのかわからない。 
★会社同士の合併や他社の買収について教えて欲しい。 

第１部「成功する事業承継の考え方と守るべき鉄則」 
ジャイロ総合コンサルティング株式会社 

顧問 大木 ヒロシ氏 
・経営者にとっての最後の仕上げが事業承継 
・コロナに対応するために必要な早めの世代交代と事業戦略 
・後継者選定と育成のポイント 
・次世代経営者への経営理念の伝え方 
・業績向上のために後継者が取り組むべき事業再構築の勘所 
・現社長と後継者で作る承継計画 

（内容は予定・順不同です） 

第２部「Ｍ＆Ａによる経営資源の有効活用」 
埼玉県事業承継・引継ぎ支援センター 

統括責任者 石川 峰生氏 
・事業承継と経営革新 
・成長戦略の手段としてのＭ＆Ａ 
・事業承継・引継ぎ支援センターの活用方法・相談事例 

事業所名  

受講者名  

電話番号  

メールアドレス 
（必須） 

 

 

 
ＱＲコード、またはＦＡＸにて 
お申込みください。 
記載いただいたメールアドレスに 
申込完了メールを送信します。 

【お問合せ・お申込み】 
越谷商工会議所 企業支援課 担当：赤石  TEL：048-966-6111  FAX：048-965-4445 

オンライン 

お 知 ら せ 越谷商工会議所へのお問い合わせは ☎ 048-966-6111

　越谷商工会議所は、埼玉県社会保険労務士会越谷支部と提携し、10月1日より働き方改革について無料の巡回相談を実
施しております。就業規則の点検や労働時間・残業時間の管理、36協定、有給休暇関係、コロナ禍の職場環境など様々なご相
談をお受けします。相談内容の秘密は厳守いたしますので、この機会にどうぞご利用ください。
　また、11月・12月に働き方改革の推進を支援するためのセミナーも開催いたします。事業主の皆さまや総務・人事ご担当
の皆さまはもちろん、どなたでもご遠慮なくお申し込みください。

《巡回相談》
●申込み　越谷商工会議所　企業支援課（担当:小梶）または、同封のセミナーチラシ裏面の相談申込書にご記入のうえFAX
　　　　　※お申込み受付後、担当の社会保険労務士より訪問日時についてご連絡を差し上げます

《セミナー》同封のチラシをご覧ください。

「働き方改革推進支援」 巡回相談（無料）&セミナーのご案内

中小企業事業主の皆さまへ

　経営者の高齢化や後継者不在に加え、新型コロナの影響もあり、2020年の廃業件数は過去最多となりました。こうした
中、事業承継をきっかけに新たな販路開拓や経営理念の再構築などにチャレンジし、その後の成長・発展につなげた企業
も存在します。
　また、事業承継策の一つであるM&A（第三者承継）を通じて、買い手として売上・市場シェアの拡大につなげたケース、売
り手として従業員の雇用の維持につなげたケースも増えています。
　後継者がいる方はもちろん、後継者がいないため雇用維持を目的に売り手としてM&Aを検討したい方、事業規模の拡
大を目的に買い手としてM&Aを検討したい方などにもおすすめのセミナーです。

「成功する事業承継の考え方セミナー」開催のご案内

訪問を希望されない場合は越谷商工会議所の会議室をご利用いただけます。
お申込みの際にご遠慮なくおっしゃってください。

本セミナーはZoom（ズーム）を使用したオンラインで行います。Zoomに不慣れな方・オンラインに
苦手意識をお持ちの方も一度使ってしまえばすぐに慣れるので、ぜひお試しください。

住　　所

氏　名①

セミナー終了後に個別相談をご希望の方は右にチェックをお願いいたします 希望する

電　　話
ふ り が な

氏　名②

F A X
ふ り が な

事業所名 従業員数 正社員　 名／非正規　 名
〒

様 様

切り取らずにこのままご送信ください

※ご記入いただいた個人情報につきましては参加者名簿の作成および本セミナーに関する連絡の目的にのみ使用いたします。
※新型コロナウイルス感染拡大の状況によっては、開催を中止とさせていただく場合がございますので、予めご了承ください。

＜受講申込書＞ FAX 048-965-4445 越谷商工会議所 企業支援課 小梶行

はかり屋越谷産業会館埼玉縣

東武スカイツリーライン

働 き 方 改 革 推 進 支 援 セ ミ ナ ー

年功序列や終身雇用などの日本式雇用慣習が薄れつつある中、スマートフォンなどの普及により誰も
が簡単にいろいろな情報を入手することが可能になりました。働き方や働く人の考えがドライに変わっ
ていく中で、会社は何をしていけばよいのでしょうか？　
残業代請求権の消滅時効が３年に法改正されたことに伴い、その影響や現状把握の必要性、対応時の
仕組みや運用等についてご説明いたします。
これを機に貴社の労務管理を見直してはいかがでしょうか？

1 2 月 1 日令和３年 水 14:00~16:00
（受付 13:30~）

20
無料

越谷産業会館１階　集会室

越谷商工会議所

名 埼玉県社会保険労務士会越谷支部
社会保険労務士　山本 佳子 氏

１. 消滅時効３年の影響は！
２. 労働時間等を把握する！
３. 仕組みと運用のヒント！
４. 労務管理の見直しは今！

※セミナー終了後に個別相談をお受けします
　ご希望の方はセミナー受講申込書の下の欄「希望する」に
　チェックをお入れください

■ カリキュラム ■

下記の受講申込書にご記入のうえ FAXまたは
電話にてお申し込みください

※定員に達した場合にのみ
　ご連絡を差し上げます

越谷商工会議所 企業支援課 （担当 : 小梶）
こ か じ

裏
面
も
ご
覧
く
だ
さ
い

※11月12日、11月17日
開催のセミナーチラシ
は10月号の会報に同
封いたしました。ご入
用の際は越谷商工会議
所へお問い合わせくだ
さい
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お 知 ら せ

小規模事業者
持続化補助金

食品衛生法による
HACCP

小規模事業者持続化補助金と食品衛生法によるHACCPの解説をHPに掲載しております。
個別相談会も実施しております。

HPのトピックスもしくは下記QRコードからアクセスをお願い致します。

経営革新計画策定のススメ
～越谷商工会議所では、新たな取り組みを応援します！～

埼玉県では、中小企業等経営強化法に基づき、「経営革新計画」を県知事が承認する制度を推奨しています。
商工会議所では、「経営革新計画」の策定支援から承認申請受付まで承っています。

いっしょに経営革新計画を策定頭の中の「新しいチャレンジ」を
越谷商工会議所へ相談

◎漠然と考えていたことが具体化される
◎具体的な数値目標や計画を立てる事が出来る

経営革新計画を埼玉県に申請し、承認を受ける
◎様々な支援が受けられる（専門家派遣、融資等）

※ただし、経営革新計画の承認が貸付等の支援策の利用を補償するものではありません

検討されている方は一度越谷商工会議所へご相談ください。

相 談 計画作成・申 請

相談から承認までバックアップします！

埼玉県知事承認

具体的には…

step1

step3

step2

新
し
い

事
業
を

行
い
た
い

新
商
品
を

開
発

し
た
い
！

経営革新計画とは 中小企業が「新事業活動」に取り組み、「経営の相当程度の向上」を
図ることを目的に策定する中期的な経営計画書
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越谷商工会議所へのお問い合わせは ☎ 048-966-6111

申込みは「こしがやセレクトショップ」ホームページから申込みは「こしがやセレクトショップ」ホームページから

11月15日（月）～　注文受付開始
12月  1日（水）～　発送（予定）

注文期間　12月  1日（水）～20日（月）
発送期間　12月25日（土）～30日（木）

※こしがや鴨ネギ鍋ギフトセットは商工会議所
窓口、FAX（※所定用紙あり）でも注文を受
け付けます。
※注文や発送（配送）期間は、商品によって異
なります。ほかにもネットから市内特産品の
越谷いちごの森、こしがや苺いち笑（いちご
いちえ）、慈姑（くわい）サブレ、越谷っ子、越
谷大地の子、越谷ふあり
（6種）、ガーヤちゃんサ
ブレ、かけジャム、伝統工
芸品などの5色だるま、
桐の正座椅子、籠染灯篭
が購入できます。

ネットから簡単購入できます

市内特産品の「冬限定商品」販売がスタート!

http://store.shopping.yahoo.co.jp/koshigaya-brand/http://store.shopping.yahoo.co.jp/koshigaya-brand/URL

こしがや鴨ネギ鍋ギフトセット

12月  1日（水）～　注文受付開始
12月15日（水）～　順次発送（予定）

山東菜漬

太郎兵衛もち

※農作物につき、生育状況等により発送時期が変更になる場合があります。

▲こしがや
セレクトショップ

〈設置までの流れ〉〈設置までの流れ〉

の設置場所をお探しの方へチ ラ シ
越谷産業会館内に
会員企業様限定のチラシの設置ブースを設けました。
設置希望の方は、インターネットよりお申込みください。

設置開始
（1ヶ月間）確認終了の

ご連絡
チラシの納品

インターネットより
申込・チラシの
送付

申込情報・
チラシの確認

①申請者 ④申請者②越谷商工会議所 ③越谷商工会議所

越谷大好き仲良し3人組ソルト、マヨ、
ペッパーが越谷での暮らしの様子を発信
中！ぜひチェックしてみてください！

経営に役立つ情報をタイムリーにお届け！
経営者の方や従業員の方、皆様の友達登
録をお待ちしております！

商工会議所の活用の仕方や、中小企業・
小規模事業者の皆さまへの情報提供を
行っていきます。

越谷商工会議所 公式Instagram
毎  週  更  新  中  ！

越谷商工会議所 公式LINEアカウント 越谷商工会議所 公式YouTubeチャンネル

友達登録は
こちらから

72021 vol.68



中小法人・個人事業者のための「月次支援金」について

〈 新型コロナウイルス感染症による国・県・市の支援情報 〉
各支援内容には、支給要件等ございますので、詳しくはお問い合わせ先にてご確認ください。

国の支援金情報

県の支援金情報

● 給 付 対 象：①と②を満たせば、業種／地域を問わず給付対象となり得ます。
①緊急事態措置又はまん延防止等重点措置に伴う飲食店の休業・時短営業又外出自粛等の影響 
　を受けていること
②緊急事態措置又はまん延防止等重点措置が実施された月のうち措置の影響を受けて月間売上
　が2019年または2020年の同じ月と比べて50％以上減少していること

● 給付限度額：中小法人等 上限20万円／月　個人事業者等 上限10万円／月
● 申 請 期 間：9月分／2021年10月1日（金）～11月30日（火）

お問い合わせ先 月次支援金事務局 相談窓口　受付時間：8:30～19:00（全日対応）　
☎0120-211-240　☎03-6629-0479（IP電話等）

埼玉県外出自粛等関連事業者協力支援金
● 給 付 対 象：2021年4月～9月の月間売上が、2019年又は2020年の同月比で50％以上減少し、
　　　　　　　国の月次支援金を受給している県内の事業者
● 給付上限額：中小法人等：５万円／月、個人事業者等：２万５千円／月（給付額算定は単月ごと）
● 申 請 期 間：4・5・6月分／～2021年11月15日（月）※期限延長　7・8・9月分／～2022年1月28日（金）

埼玉県酒類販売事業者等協力支援金
● 給 付 対 象：2021年4～9月の月間売上が、2019年又は2020年の同月比で30％以上減少している
　　　　　　　県内の酒類販売事業者及び酒類製造事業者
● 給付上限額：減少割合によって上限額が変動（給付額算定は単月ごと）※ホームページをご確認ください。
〈主な給付要件〉
1.埼玉県内に本店・住所を有する中小法人等又は個人事業者であること　2.酒類販売業免許又は酒類製造免許を有すること　3.緊急事態措置又はまん延防止等重点措
置が実施された月及びその区域（ただし、埼玉県内は全期間全域）において、酒類の提供停止を伴う時短営業要請等に応じた飲食店等との直接・間接の取引があることに
よる影響を受けていること　4.埼玉県外出自粛等関連事業者協力支援金の受給者ではないこと(予定を含む)　5.地方公共団体による対象月におけるまん延防止等重点措
置等による休業又は時短営業の要請に伴う協力金の支給対象の事業者ではないこと　6.売上減少率50％以上の月がある場合は、国の月次支援金を受給していること

● 申 請 期 間：4・5・6月分／2021年8月19日（木）～11月15日（月）
　　　　　　  7月分／～2021年12月15日（水）　8月分／～2021年12月24日（金）　9月分／～2022年1月28日（金）

お問い合わせ先 埼玉県酒類販売事業者等協力支援金事務局　受付時間：午前9時～午後6時（土日祝日を含む）
☎048-658-7701

お問い合わせ先 埼玉県中小企業等支援相談窓口　受付時間：平日 午前9時～午後9時、土日祝 午前9時～午後6時
☎0570-000-678（ナビダイヤル）

市の支援金情報
中小企業者等影響緩和支援金

● 給 付 対 象：4月分から9月分までの期間内でいずれかの月に、国の月次支援金の給付を受けた市内中小企業者
　　　　　　  等で、今後も事業を継続する意思を有する方
● 給 付 金 額：1事業者あたり法人30万円、個人15万円を一律で交付（1回限り）
● 申 請 期 間：10/25（月）～12/28（火）(消印有効)に申請書等を郵送で経済振興課へ
　　　　　　  ※申請書は経済振興課で配布するほか、市ホームページから印刷できます。
　　　　　　  ※詳細は市ホームページをご覧ください。

お問い合わせ先 経済振興課（〒343-0023 越谷市東越谷1-5-6）　受付時間：平日 午前9時～午後5時
☎048-967-4680

※「埼玉県外出自粛等関連事業者協力支援金」との重複受給はできません。
　酒類販売事業者等の方はまず本協力支援金の申請についてご検討ください。

緊急事態措置等の実施に伴い、市内中小企業者等が受けた経営上の影響を緩和するための支援金を給付します。
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美容室ナルヘアー【Naluhair】
40代からの大人世代のための【エイジングケアサロン】

越谷市越ヶ谷1-11-36 TOHO36ビル2階
☎ 048-999-6701
9:30～19:00（定休 第2火曜日 ・ 第3水曜日）
http://nalu-hairsalon.com

Comment

住 所

営業時間

炭火串焼千喜
備長炭で焼き上げるジューシーな焼き鳥、串焼き！

Comment
国産の良質な肉を使い、全て店内で仕込んでいます。備長炭で焼き上
げるジュ-シ-な焼鳥、香ばしい串焼きをお楽しみ下さい。お飲み物も
約100種と充実しています。お一人でも安心してご来店ください。

越谷まるこ加盟店
ポイント貯まります

越谷市千間台西 3-1-28
☎ 048-971-9988
17時～22時 / 金、土、休前日 17時～23時
https://sumibikushiyaki-senki.com

住 所

営業時間
URL

URL

会員同士でバトンを繋ぐ！ 会員PRリレー
商工会議所の会員の方から、その方の知人・友人の商工会議所会員をリレー形式で紹介するコーナーです。

有限会社 三鈴  モンクール.保育園トータルプランニングさん
からの紹介

越谷市内に小規模認可保育園6園を展開！地域の子育て
支援から子育てしやすい街づくりを目指していきます。

☎ 048-977-8120

小森 秀彦さん
越谷市北越谷4丁目3番20号
平日7時30分～19時　土曜7時30分～18時30分
http://moncoeur.laccess.net/

住

URL

代

営

北越谷、越谷、南越谷、蒲生、レイクタウンで保育を通して、各地域の子育て
支援を行っています。「たいせつな人」の「たいせつな場所」になろう！がモッ
トーです。たいせつな人＝お子さま、お父さん、お母さん、ご家族皆様です。

前月号

次月号は、 「有限会社神代工務店　神代 太一さん」 を紹介します！

会員紹介コーナー

はたらきびとの

月
今

応募頂いた会員の皆様の事業所情報、商品やサービスを紹介していくコーナーです。

インターネットでの申込が難しい方は
【総務課　西口】までお問い合わせ下さい
（☎048-966-6111）

はたらきびと
掲載申込はこちら

(無料)

シルバー世代にもおすすめの低刺激白髪染めやエイジングケアのための
髪質改善、頭皮改善のためのヘッドスパなど気になることをなんでもご相
談下さい。髪の毛に優しい施術にこだわりを持ち丁寧な対応をします。

上握り2200円
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「彩の国 『新しい生活様式』 安心宣言」

飲食店+認証制度をご活用下さい
プラス

　埼玉県では、飲食店における適切な感染防止対策を推進
するため、「彩の国『新しい生活様式』安心宣言」飲食店+（プ
ラス）認証制度を創設しました。
　この取組は、飲食店事業者様の行う入店時の手指消毒、ア
クリル板の設置又は座席間隔の確保、換気の徹底など感染
症予防対策を県が現地で確認し、認証するものです。
　認証店は、県のホームページで公表するほか、認証ステッ
カーを掲示することにより、利用者の皆様に安心して店舗を御
利用いただくとともに、感染対策取組店としてPRもできます。
　また、埼玉県感染防止対策協力金の支給要件となっていま
す。詳しくは、県ホームページをご覧ください。

1
2
3
4
5

《 ステッカー交付までの流れ 》

チェック項目を自己点検

ステッカー交付

問い合わせ先 埼玉県中小企業等支援相談窓口　電話：0570-000-678（ナビダイヤル）
（受付時間　平日 午前9時～午後9時、土・日・祝日 午前9時～午後6時）

現地確認 店舗内で取組状況を一緒に確認

予約申込 電子申請 又は専用電話窓口へ

飲食の際には、認証ステッカーの掲示されている
「安心宣言のお店」をご利用下さい。

安心宣言飲食店+のチェック項目を確認

http://www.koshigaya-cci.or.jp/mihonichi/アドレスへアクセス！

ホ
ー

ムペ
ージ
でお店のPRをしたい

な
ら
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コロナ禍でも強い企業体質をつくる！

　コロナ禍の現在、多数の経営者の方が今後の経営に不安をお持ちなのではないでしょうか？　
　私が経営支援先と日々実践している解決策を順番にご紹介します。

『 自社の現状を数字で知ろう！』
　皆さんは自社の経営数字をどの様に把握していますか？私がキャッシュフロー経営を導入される経営支援先に最初に行う
行為が過去３年間の経営数字を決算書から抜き出し「お金のブロックパズル」で図にする事です。誌面の関係で全部は掲載
出来ませんが、割愛した図は下記です。

　図にする事で、私がその会社の過去を知らなくても「目についた特徴」がくっきりして来ます。例えば「売上」は年〇％増加
している。「粗利率」は売上増加にも関わらず低下している。
　その原因として「変動費」が増加している。粗利が低下していて人件費は同じで「労働分配率」が上昇している。「利益」は
出ているが「返済」するには不十分で「勘定合って銭足らず」状態となっている。等９つのポイントについて書き出します。そ
して「考えられる原因」を質問します。そして「改善策」を聴く事により自社の現状と今後の改善策が言語化されます。

『 改善策を踏まえザックリ年間目標を作る！』
　現状の把握と原因・今後の改善策が言語化できれば目標が数値化出来ます。売上・変動費・粗利率・人件費・労働分配
率・利益と年間の返済額を注意深く視ながら年間目標を図にします。ここは年間目標でザックリベースです。これを月次計画
に落とせれば完成です。

『 数値目標が達成されるアクションプランを立てよう！』
　前段で数値目標が完成しました。これを達成するには社員と今後のアクションプランを作成します。5Ｗ1Hの要領で例えば
「４月は社員Aが取引先Bにプレゼンをする」みたいに具体的なプランを作ります。そして翌月に前月の振り返りをします。つま
り年12回行う事になります。この行為をPDCAサイクルを回すと言い正しい経営手法となります。是非、実践してみて下さい。

コロナ禍の経営コラム

【プロフィール】丸山 一樹
経産大臣認定　経営革新等支援機関　丸山未来経営研究所 代表（越谷レイクタウン）
「ドンブリ社長の社外No.2」　キャッシュフロー経営導入支援パートナー
地域の中小企業の社長の会、銀行主催のキャッシュフロー経営セミナーに登壇し、その参加人数は 500人を越える。

誌面の関係で概要となりましたが、拙書「もう会社がつぶれる！！と思ったら読む本」に実践
ノウハウを事例含め詳細に紹介しております。読者の方、先着10名に書籍をプレゼント致し
ます。ご希望の方は、eメール info@mirai-keieiken.com　件名：「鼓動書籍プレゼント」
と、住所・会社名・氏名・役職を明記の上申込ください。また、ご購入の際は書店かamazon
にてお買い求めください。

鼓動読者 書籍プレゼント

『本業で黒字・キャッシュ
フロー経営でも黒字』
健康経営の図

『本業で黒字・キャッシュ
フロー経営では赤字』
勘定合って銭足らずの図

2018年 2019年 『本業で赤字・キャッシュ
フロー経営でも赤字』
現預金がモーレツに減少する図

2020年

amazon購入ページ
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株主名簿を整備しましょう
「経営者のための会社法務」

埼玉司法書士会　提供

Vol.2

１　株主名簿を整備しよう
株式会社には、出資者である株主に関して株主の氏
名又は名称及び住所、各株主が有する株式の数、議
決権等の情報が掲載された株主名簿を備置しておく
ことが必要です。株主総会議事録には株主の員数を
記載しなくてはいけませんし、最近では、株主総会決議
を伴う登記事項の変更申請の際には、一定の議決権
割合又は員数までの株主の情報を記載した「株主リス
ト」の提出が求められます。会社が株主の情報を把握
しておくためにも、株主名簿の整備は不可欠となって
います。
また、令和４年１月３１日から、登記官が株式会社から
の申出により、その実質的支配者に関する情報を記載
した書面を保管し、その写しを交付する制度が開始さ
れます。申出の際には株主名簿の写しを添付すること
になるため、株主名簿を利用する場面が今後、増えてく
るでしょう。

２　退任した役員、退職した従業員が株式を保有して
　  いる場合は注意！
株主名簿には、株主の情報が記載されますから、誰
がどれだけの議決権を有しているのか一目瞭然です。
経営者や、将来その会社の経営を承継する予定の後
継者以外の方が株式を保有している場合には、買取等
の検討が必要かもしれません。例えば、退任した役員
や退職した従業員が株式を保有している場合です。退
任した役員や退職した従業員に相続が発生した場合、
会社に友好的でない相続人が相続する場合も考えら
れます。また、取引先が株式を保有していて、取引先と
の関係が悪化した場合には、会社の運営に支障をきた
しかねません。まずは、株主の状況を把握するためにも
「株主名簿」を整備し、管理をすることが大切です。

３　名義株は解消しよう！
平成２年の商法改正以前は、会社を設立する際、７
名以上の発起人（当初株主）が必要でした。親族や
従業員等から名義を借用して発起人とする名義株の
場合もあったようです。名義株を解消しないまま現在
に至っている会社も存在し、現在では、名義株主と連
絡がつかない場合もあります。名義株については、判
例では、実際に出資した者を株主であるとしていま
す。しかし、古い会社ですと、実際に誰が出資したか
判然としない場合もあります。名義株を解消する場合
には、経緯等を確認の上、名義株主と交渉し、場合に
よっては、株式を買取る等の対応が必要となることも
あります。まずは、株主名簿を整備し、名義株主がい
ないか確認することが必要です。

４　株主の所在が不明な場合は？
株主が転居等をして、その所在が分からない場合
や、株主に相続が発生したにもかかわらず、株式の存
在を把握しておらず、株主名簿の書換えが行われない
等の場合には、所在不明株主となります。所在不明
株主を解消するためには、株主名簿上の住所に5年以
上継続して通知が届かない等の一定の要件を充足す
ることが必要となります。要件を充足した場合には、
競売または裁判所の許可を得て任意売却をし、その
代金を不明株主に交付することにより、所在不明株主
の解消が可能となります。

株主名簿の整備や名義株等への対応については司
法書士等の専門家に相談することをお勧めします。

（司法書士　吉田　健）

埼玉司法書士会 越谷総合相談センター
相続・登記の専門家 司法書士の予約制 無料相談実施中！

予約受付：平日 午前10時～午後4時

越谷市越ケ谷2丁目8番24号　森田ビル202号室

048-838-7472
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ど、専門家や金融機関等に相談し、検討する必要があります。
③経営者としての資質があるか
必ずしも、「優秀な従業員＝優秀な経営者」とは限りません。後
継者育成に取り組み、「経営者になるために必要な教育」と対
話等を通じた「本人の意識改革」が必要と言われています。
④金融債務の連帯保証の問題
経営者の交代に伴って、後継者が事業資金の借入金の連帯保
証人になることを求められる場合があります。交代の前に、現
経営者は事業承継に向けて債務の圧縮に努めることが必要な
場合があるほか、経営者保証ガイドラインに基づいた金融機関
との交渉や、後継者の負担に見合った報酬の設定等の配慮が
必要と言われています。特に、事業承継に際し、個人保証が
ネックになるケースでは、埼玉県事業承継・引継ぎ支援セン
ターで保証解除支援に関する相談対応を行っています。また、
金融債務の連帯保証との関連では、保証債務の額が相応の場
合、後継者候補の役員・従業員の家族の反対も想定されます。
そういった意味でも、後継者の家族の理解も不可欠です。

３．役員・従業員承継のその他のかたち
　上記２では、役員・従業員承継に際して、株式（経営権）が後継者
に移転し、会社の代表権を後継者が取得する前提でしたが、ここで
は、株式の移転を伴わないケースを紹介します。
　例えば、あと10年すれば、現経営者の親族が成長して後継者にな
れる可能性が大いにあるが、当面、経営する親族がいないので、親
族外の役員・従業員に経営を任せたいというケースもあります。
　こういったケースでは、親族外の役員・従業員に株式を移転しな
いで、代表権のみ後継者が持つ形が多いようです。このような場合、
比較的、社内外の関係者の理解が得やすい、後継者の資金負担が
少ないなど、良い点もありますが、所有と経営が分離することによ
り、後継者にとっての経営の自由度が制約される可能性があること
は否定できません。

４．おわりに
　役員・従業員承継を考える場合には、上記２（2）で説明したとお
り、課題も多いため、早い段階から計画的に進めていく必要があり
ます。実際に、役員・従業員承継がかなわず、第三者承継を選択す
る事業者の方も多くいらっしゃいます。是非、早めに商工会議所や
埼玉県事業承継・引継ぎ支援センターにご相談ください。

　今回は、親族ではない役員・従業員を後継者として事業承継を
行う場合のメリットや留意点等について説明します。なお、現経営
者の親族であっても、現経営者の相続人ではない後継者に対して
事業承継を行う場合についても一部当てはまる項目がありますの
で、参考にしてください。

１．役員・従業員承継
　事業承継に際して、後継者を選定する場合、親族⇒社内（親族外
の役員・従業員）⇒社外（第三者）の順で検討するのが一般的と言わ
れています。実際に、この順序で検討した結果、役員・従業員に承継
したというケースが多いようです。ただし、親族外の役員・従業員承
継は、親族への承継や第三者への承継との比較で、難易度が高いと
も言われています。

２．役員・従業員承継のメリット・留意事項
　役員・従業員承継に際して、株式（経営権）が後継者に移転し、
会社の代表権を後継者が取得する前提で説明します。
 （1）メリット
役員・従業員承継には以下のメリットがあると言われています。
①親族に後継者として適任者がいない場合でも、後継者を確
　保しやすい。
②業務に精通しているため、他の従業員などの理解を得やすい。

 （2）留意事項
役員・従業員承継には、親族への承継と比較して、関係者から
心情的に受け入れられにくい場合があるほか、以下の点に留意
する必要があります。
①現経営者の親族の理解を得ているか
「経営者の子供の意識＝父の会社」ということもありえます。
過去に相談した際には、親族が承継する意思がないと言った場
合でも、時間の経過とともに、後継者になるという意識が芽生
えている可能性もあります。従って、親族外の役員・従業員へ承
継を考えていることについて、必ず、家族に相談し、同意を得て
おくことをお勧めします。
②後継者となる役員・従業員に株式取得資金があるか
後継者となる役員・従業員に株式取得資金が捻出できないた
め、その方への承継を断念するケースが少なからずあります。
会社法の活用や、株式取得資金の融資、後継者の給与等を増
額し取得原資を蓄積する、事業承継税制（贈与）を活用するな

 

毎月 1 回 ( 原則第 3 水曜日 )､中小企業の事業承継支援に特に
優れた能力･知見･実績などを有する専門スタッフが対応させて
いただきます｡

048-711-6326
申込み　埼玉県事業承継・引継ぎ支援センター
会　場　越谷産業会館（越谷商工会議所）

事　前
予約制

相談無料

秘密厳守

埼玉県事業承継・引継ぎ支援センター 巡回個別相談会 in 越谷

親族外の役員・従業員への事業承継のポイント親族外の役員・従業員への事業承継のポイント
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（株）ACTION　SPORTS
アバンティー
Piece Mountain Company
アンニサヌール（株）
紋屋商事（株）
（有）モリデン
須田商会
NIKO（株）
ヒヅキモータース
かぶらぎ商店
波多野工業
伊藤電気
三代目美松塗装
（株）サンズクラフト
山﨑
（同）のりこし商事
（株）sokoage

おかしのメルヘン
（一社）人材育成自立支援機構（リバイバル）
KIコウム
（有）ストロベリーソフト
（株）キュリアス
藤田
松本
元祖豚丼屋TONTON千間台店
エムズカフエ
トータルボディケア　匠

蒲生
相模町
船渡
川柳町
東越谷
神明町
砂原
川口市本町
大成町
瓦曽根
東大沢
七左町
千間台西
相模町
大沢
赤山町
赤山本町

レイクタウン
下間久里
大成町
川柳町
七左町
瓦曽根
新越谷
千間台東
宮本町
蒲生旭町

自動車及び関連パーツ、アクセサリー輸入業
中古自動車修理販売
インターネットを使用した各種商品卸売業
中古車の買い取り販売
青果卸売
家庭電器販売、電気工事・空調工事
輸出（おもちゃ等）
インターネット通販、貿易
オートバイ修理、販売
楽器皮製造
補助手摺取付工事
電気工事
塗装工事一般
リフォーム
運動指導、サウンドクリエーター
軽貨物運送
クリエイティブ制作の内製化支援、マーケティング支援、
デザイン制作、WEB制作等
お菓子教室
生前整理、遺品整理
簡単な建具等の修繕
ソフトウェアの開発
運送、電気工事、倉庫、福祉用具レンタル販売
配送業
ＩＴ研修講師業等
飲食店（豚丼屋）
飲食店（カフェバー）
リラクゼーションサロン

代表者氏名 住　所 業　種
神田　秀仁
笛木　正也
片山　健二
アンニサ ヌール
齋藤　正樹
森嶋　利雅
須田　康信
常　　旭哲
吉澤　孝明
鏑木　　宏
波多野直人
伊藤　金雄
井上　智行
澤田　貴幸
山﨑　純子
金田　憲久
宮澤　雄介

中本　恵美
石﨑　裕史
飯村　鉄雄
冨田　勝己
矢口　敦史
藤田　伸一
松本　雅隆
山口　純也
大野　　操
佐藤　里美

（順不同・敬称略）令和3年9月にご加入いただいた会員の皆様27社です。

5つの部会のうち、会員は業種に応じていずれかの部会に所属します。会員は所属した部会の事業活動に参加できます。

お知り合いの方で、越谷商工会議所にまだ加入していない事業所の方がいらっしゃいましたら、ご紹介ください。

事業所名所属部会

商業部会

工業部会

建設業部会

環境衛生業部会

サービス業部会

LOBO調査 （商工会議所早期景気観測）9月度調査報告

　全産業合計の業況DIは、▲33.2（前月比▲3.8ポイント）でした。緊急事
態宣言やまん延防止等重点措置の期間延長に伴う、営業制限、イベント中止
等の影響が続く中、客足が遠のく飲食・宿泊などのサービス業や小売業が悪
化しました。また、製造業では、半導体不足や東南アジアでの感染拡大を背
景とする部材調達難など生産活動への影響を指摘する声が聞かれました。
公共工事に下支えされた建設業は底堅いものの、鉄鋼や木材などの原材料
価格の上昇、天候不順による野菜価格の上昇が業況の押し下げ要因となる
など、中小企業の景況感は一段と厳しい状況にあります。
　先行き見通しDIは、▲31.0（今月比+2.2ポイント）です。ワクチン接種の
進展に伴い、政府から日常生活回復の方針が示され、経済活動正常化への
期待感が広がっています。一方、当面の間は感染対策が求められ、受注・売
上減少や客足回復の遅れが継続することから、経営への影響を不安視する
声は多いです。さらに、半導体不足や部材調達難を受けての生産調整、原材
料価格上昇分の価格転嫁の遅れ、最低賃金引き上げに対応しての人件費の
上昇などもあり、中小企業の先行きへの見通しは、厳しい見方が続きます。

※ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）
※業況　採算：（好転）－（悪化）  　※売上：（増加）－（減少）

QUICK SURVEY OF 
LOCAL
BUSINESS
OUTLOOK 

コロナ対策をしながらのイベントや販促に繋がる何か企画を考えて頂けたらと思っております。
鼓動９月号に７月加入で紹介されていた美容院に行きました。感じの良いお店でした。
若い方々の活躍で越谷市が発展していくといいですね。

会  の 員 声 より良い事業にする為、ご意見を参考にさせていただきます！
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◎ 10月号のクロスワードパズルの答えは「落花生」でした。※当選者の発表は商品の発送をもってかえさせていただきます。答えは12月号をご覧ください。

リストから漢字を選び、空いたマス
を埋めてクロスワードを完成させま
しょう。ひとつの文字は１回しか使
えません。
最後に、Ａ～Ｃのマスに入る漢字で
できる三字熟語を答えてください。

リスト

「イオンシネマ鑑賞券」をプレゼント！

応募ページ

正解者の中から抽選で5名様に

①クイズの答え　②あなたの郵便番号・住所・事業所名・氏名・年齢　③越谷商工会議所だより
の感想や商工会議所へのご意見・ご要望を入れ、ハガキもしくは以下のQRコードから応募して
ください。

応募方法

〒343-0817 越谷市中町7-17　越谷商工会議所 「越谷商工会議所だより」係宛　　先

令和3年11月25日（当日消印有効）締　　切

A B C

こしがやキャッシュレスプレミアムキャンペーンが11月1日（月）から開催です。参加
店でクーポン割引を利用することが出来ます。利用方法は参加店ごとに決まってい
ますが、ほとんどの参加店ではその場で割引となります。なお、参加店舗は期間中も
募集中です。詳細は、右のQRコードからご確認ください。

編集後記

伝説的歌姫アレサ・フランクリンを、ジェニ
ファー・ハドソンが演じ、圧巻の歌唱力と息をの
むパフォーマンスが見る者を魅了する！「この曲
を、不当に扱われている全ての人に贈ります」
自らの心の叫びを込めた圧倒的な歌声は、やが
て世界を歓喜と興奮で包み込んでいく――。
© 2021 Metro-Goldwyn-Mayer Pictures Inc. All Rights Reserved.

雇われ弁護士・筧史朗（西島秀俊）とその恋人で
美容師・矢吹賢二（内野聖陽）。賢二は誕生日プ
レゼントとしての京都旅行中に史朗からショック
な話を切り出される。それをきっかけに穏やか
であたたかい毎日が一変。シロさんとケンジの
今後の人生を揺るがす、物語が始まります。
©202１ 劇場版「きのう何食べた？」製作委員会　©よしながふみ／講談社

公 開
11/5 金

公 開
11/3 水

画映めすすおの月今
イオンシネマ越谷レイクタウン　

※公開日は変更になる場合がございます。あらかじめご了承くださいませ。
JR武蔵野線「越谷レイクタウン」駅下車  イオンレイクタウンkaze3階

お問い合わせ TEL.048-990-3661

感染症予防対策について

三 角 和 四 五
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返済期間（据置期間）

利 率

融資限度額

※小規模事業者　商業・サービス業　  従業員  5人以下（個人・法人）
　　　　　　　　製造業・建設業・他  従業員20人以下（個人・法人）

資金繰り対策
お気軽にご相談ください

日本政策金融公庫　無担保無保証人融資制度

小規模事業者経営改善資金（マル経融資）小規模事業者経営改善資金（マル経融資）

年  1.21 ％

金　　利

（固定・令和3年10月1日現在）

小規模事業者経営改善資金利率 1.21％（10月1日時点）より当初3年間▲0.9％引下げ
※引下げ適用限度額は、新型コロナウイルス感染症特別貸付等との合計額4,000万円となります。また、令和2年
1月29日以降に日本政策金融公庫から一般マル経で借入を行った場合でも、要件に合致すれば遡及適用が可能
です。

新型コロナウイルス感染症の影響により売り上げが減少した小規模事業者の資金繰りを支援するため、上記のマ
ル経融資とは別に別枠1,000万円の範囲内で当初3年間、通常金利から▲0.9％引き下げます。また、据置期間は
運転資金3年以内、設備資金4年以内に延長します。

ご利用いただける方

最近1か月の売上高が前年又は前々年の同期と比較して5％以上減少している小規模事業者

別枠 1,000万円

設備資金　10年以内（4年以内・別枠の1,000万円以内）
運転資金　 7 年以内（3年以内・別枠の1,000万円以内）

※マル経融資並びに新型コロナウイルス対策マル経は、商工会議所の経営指導を6か月以上受けており、商工会議所の推薦が
必要です。詳しくは、当所経営指導員へご相談ください。

運転　7年以内
　　　　（据置1年含む）

設備　10年以内
　　　　（据置2年含む）

融 資 期 間

2,000万円

融資限度額

既往借入残高合計1,500万円
を超える場合は事業計画書要

新型コロナウイルス対策マル経融資（特例措置）

新型コロナウイルス感染症の影響を受けられている皆様へ


